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Bolagsstyrningsrapport

INLEDNING

Styrelsen for Karo Bio limnar hir 2012 drs bolagsstyrningsrap-
port enligt kraven i Arsredovisningslagen (ARL) (6 kap 8 §) och
Svensk Kod for Bolagsstyrning ("Koden”) (se Kollegiet for svensk
bolagsstyrnings hemsida www.bolagsstyrning.se). Karo Bio
tillimpar Koden sedan den 1 juli 2008. Bolaget har under 2012
avvikit frin Koden vad avser tllsittandet av ny valberedning. Se
vidare under Valberedning pa sidan 41. Bolagsstyrningsrapporten
har granskats av bolagets revisor i enlighet med ARL. Den utgor
inte en del av de formella drsredovisningshandlingarna.

Koncernen bestdr av moderbolaget Karo Bio AB och dotter-
bolagen Karo Bio Research AB och Karo Bio Discovery AB. 1
dotterbolagen bedrivs ingen verksamhet.

AKTIEAGARE

Karo Bio AB:s akdier dr sedan 1998 noterade pd NASDAQ OMX
Stockholm. Den 31 december 2012 uppgick antalet aktiedgare till
11 145 (11 633). Enligt dgarforteckningen hos Euroclear Sweden
AB per den 31 december 2012, var 12,2 procent av aktierna
dgarregistrerade av JP Morgan Bank, 7,0 procent av Forsikrings-
aktiebolaget Avanza Pension och 3,4 procent av Farstorp Géird
AB. De tio storsta dgarna dgde 35 (36) procent av det totala antalet
aktier. Andelen utlindska dgare uppgick till 25 (32) procent. Aktie-
dgare med 1 000 aktier eller firre svarade for 0,4 (0,4) procent av
akterna.

KARO BIOS BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Det finns inga begriansningar nir det giller 6verlitbarheten av
Karo Bios aktier pd grund av juridiska restriktioner eller bestim-
melser i bolagets bolagsordning. S3 vitt Karo Bio vet har inga
avtal triffats mellan nigra aktiedigare vilka skulle kunna begrinsa
overldtbarheten av aktierna. Det finns ingen aktiedigare som
ensam kontrollerar 10 procent eller mer av det totala antalet
aktier i Karo Bio.

Inga 6vertridelser av noteringsavtalet eller god sed p
aktiemarknaden enligt beslut av borsens disciplinnimnd eller
Aktiemarknadsnimnden intriffade under rikenskapséret.

INFORMATION BETRAFFANDE KARO BIOS AKTIER

Den 31 december 2012 uppgick totalt antal akder till 387 063 972
med ett kvotvirde pa 0,02 SEK. Varje aktie 4r forenad med en
rost och berittigar till lika stor andel av bolagets utdelningsbara
vinstmedel.

Arsstimman 2012 bemyndigade styrelsen att fram till niista
drsstimma besluta om utgivande av nya aktier inom ramen for
ettavtal om en Equity Credit Facility (ECF) som ger bolaget en
rittighet, men ej nigon skyldighet, att emittera aktier till Azi-
muth Opportunity Ltd. Avtalet férutsitter dock att aktiekursen
ir hogre in den var under 2012.

Bildenillustrerar Karo Bios bolagsstyrningsmodell och hur de centrala organen verkar .
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BOLAGSSTAMMA

Bolagets hogsta beslutande organ ir bolagsstimman, dir aktie-
dgarnas inflytande i bolaget ut6vas. Aktiedigare som vill delta pd
bolagsstimma, personligen eller via ombud, ska vara upptagna i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fem vardagar fore
bolagsstimman samt géra en anmilan till bolaget enligt kallelse.

Kallelse till bolagsstimma sker genom annonsering samt via
bolagets hemsida (www.karobio.se). Arsstimma ska hillas inom
sex manader frin rikenskapsarets utging. P4 drsstimman beslu-
tar aktiedgarna bland annat om styrelse och i forekommande fall
revisorer, hur valberedningen ska utses samt om ansvarsfrihet
for styrelsen och verkstillande direktoren for det gingna éret.
Beslut fattas dven om faststillelse av drsredovisning, disposition
av vinstmedel eller behandling av f6rlust, arvode for styrelsen
och revisorerna samt riktlinjer for ersittning till verkstillande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare.

ARSSTAMMAN 2012

Styrelsen limnade pa drsstimman en redogorelse for sitt arbete
under det gingna dret samt kring bolagsstyrningsfragor i 6vrigt.
Verkstillande direktoren informerade drsstimman om koncer-
nens utveckling och stillning samt kommenterade resultatet for
2011.

Arsstimman faststillde arsredovisningen for 2011, beslutade
om behandling av bolagets férlust samt beviljade styrelsens
ledaméter och verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet. Stimman
beslot att ingen utdelning skulle limnas.

Valberedningens ordférande redogjorde for dess arbete under
aret samt redovisade motiven till limnade forslag. I enlighet med
detta forslag utsigs Goran Wessman till styrelsens ordforande,
samt Per Bengtsson, Christer Fihraeus, Per-Anders Johansson
(nyval) och Anders Waas till ledaméter. Stimman beslutade om
val av revisor och ersittningar till styrelse och revisor i enlighet
med valberedningens f6rslag.

Protokoll frin drsstimman som holls den 12 juni 2012, finns
pa Karo Bios hemsida (www.karobio.se).

EXTRA BOLAGSSTAMMA | APRIL 2012

En extra bolagsstimma den 27 april 2012 beslutade att siitta ned
aktiekapitalet till 7 741 279 kronor, for att ticka del av forlust efter
att en kontrollbalansrikning visat att mer 4n hilften av aktiekapi-
talet var forbrukat. Beslutet om nedsittning av aktiekapitalet for-
drade en dndring av bolagsordningen for grinserna for detsamma,
varfor beslut dven fattades om att aktiekapitalet som ldgst ska vara
7 MSEK och som hogst 28 MSEK.

EXTRA BOLAGSSTAMMA | NOVEMBER 2012

En extra bolagsstimma den 19 november 2012 fattade beslut

om nyemission. Beslutet innebar dels godkinnande av en fore-
tridesemission dir aktiedigare erbjuds teckna en ny akde for 0,30
SEK, for varje tre aktier de har samt ett mandat for styrelsen att
utge ytterligare 33,5 miljoner aktier for att tillgodose eventuell
6verteckning i emissionen. Stimman var ocksa en sé kallad andra
kontrollstimma, vid vilken det framlades en formell kontroll-
balansrikning som utvisade att bolagets egna kapital versteg det
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registrerade aktiekapitalet, varefter stimman beslutade att bolaget
inte ska trida i likvidation.

VALBEREDNING

Arsstimman 2012 beslutade om de principer som ska gilla for
valberedningen. Styrelsens ordférande ska senast vid utgangen av
tredje kvartalet varje ar tillse att bolagets rostmassigt fem storsta
aktiedgare eller dgargrupper, erbjuds att vardera utse en represen-
tant att ingd i valberedningen. Dir en eller flera aktieigare avstir
frin att utse ledamot i valberedningen, kontaktas nistf6ljande
aktiedgare utifrin dgarandel med uppdrag att utse ledamot i val-
beredningen. Styrelsens ordférande ska vara sammankallande
idensamma.

Om ledamot i valberedningen skulle limna denna innan dess
arbete ir slutfort ska, om valberedningen bedomer det erforderligt,
valberedningen uppmana samma aktieigare eller, om denna inte
lingre tillhor de storre aktiedgarna, storleksmissigt nistkommande
aktiedigare att utse en ersittare. Sidan indring ska tillkinnages pd
bolagets hemsida.

Valberedningen ska arbeta fram forslag att foreldggas drsstimman
2013 for beslut vad avser ordférande vid stimman, antal styrelsele-
daméter och suppleanter, arvode till styrelsen och revisorerna, val
av styrelseordfrande, Gvriga styrelseledaméter och revisor samt
principer for utseende av valberedning och valberedningsinstruktion.

Baserat pd den utvirdering av styrelsen som skett och bolagets
strategi, samt utifrin nuvarande styrelseledaméters tillginglighet for
omval, gor valberedningen en bedémning av huruvida den sittande
styrelsen uppfyller de krav som kommer att stillas pa styrelsen till
foljd av bolagets lige och framtida inriktning, eller om sammansitt-
ningen av kompetenser och erfarenheter behover dndras.

Valberedningens mandatperiod l6per till dess en ny valbered-
ning utsetts i enlighet med beslut om utseende av valberedning vid
arsstimman 2013.

Valberedningen ska inte uppbira arvode men ska i den utstriick-
ning den finner det nédvindigt ha ritt att pd bolagets bekostnad, i
skilig omfattning, anlita andra resurser, sisom externa konsulter.

Den nyemission Karo Bio genomforde i slutet av 2012 medférde
att dgarbilden forindrades. Styrelsen ansdg det dirfor omdomesgille
attinvinta resultatet av denna innan valberedning utsigs. Till {6ljd
av detta har besked om valberedningens sammansittming limnats
den 15 mars, vilket 4r en avvikelse frin kodregeln att namnen pa
ledarméterna i valberedningen ska anges pé bolagets webplats
senast sex manaders fore arsstimman. Valberedningen bestir av
Lars Magnusson, Per-Anders Johansson, Thomas Andersson, Jan
Lundstrém och Goran Wessman. Valberedningens forslag till val av
styrelsemedlemmar, dess motiverade yttrande betriffande forslaget
tll styrelse samt 6vriga forslag kommer att limnas fore drsstimman.

EXTERNA REVISORER

Enligt bolagsordningen ska Karo Bio som extern revisor ha ett
registrerat revisionsbolag. Vid drsstimman 2012 omvaldes till
och med arsstimman 2013, det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB till revisor. Huvudansvarig revisor
ir sedan drsstimman 2008 auktoriserade revisorn Hikan Malm-
strom som ocksi dr huvudansvarig revisor i bland andra bolag
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Styrelsen

GORAN WESSMAN

PER-ANDERS JOHANSSON

STYRELSELEDAMOTER

GORAN WESSMAN (1948)
Invald 2011. Ordférande sedan 2011.

Utbildning: Biomedicin och kemi vid Uppsala och
Goteborgs universitet.

Huvudsaklig erfarenhet: Ledande befattningar

inom Nobel Pharma, konsultinom affdrsutveckling.

Grundare av Protem Wessman Boule Diagnostics
och Carmel Pharma. Tidigare VD for Holdingbola-
get vid Goteborgs universitet, A+ Science Holding
och styrelseordforande i SCRI och Isconova.

Andra styrelseuppdrag: VD och styrelseledamot i
Mintage Scientific. Styrelseordforande i I-Tech,
Vicore Pharma samt Protem Wessman.
Aktier i Karo Bio: 512 500.

Aktier i Karo Bio efter nyemission: 3999 999.

PER BENGTSSON (1954)
Invald 2011, VD sedan 2011.

Utbildning: Leg. Idkare, Medicine doktor
(cellbiologi).
Huvudsaklig erfarenhet: VD for Probi AB (publ),

FoU-chef Pharmacia/Pharmacia€Upjohn Plasma
Products, Medicinsk chef och Terapiomrddeschef pa

Ferring samt Utvecklingschef p& Bionor Immuno A/S.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Pharmavizer AB.

Aktier i Karo Bio: 250 000.
Aktier i Karo Bio efter nyemission: 333 333.
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PERBENGTSSON

Ii

ANDERS WAAS

CHRISTER FAHRAEUS (1965)
Invald 2011.

Utbildning: M.Sc. Bioengineering (UCSD), B.Sc.
Mathematics, Ph.D. (hc) Lund University. 3 ér pd
IGkarlinjen och och 4 ar som doktorand i Neurofy-
siologi.

Huvudsaklig erfarenhet: Innovatér och entre-
prenor. VD och styrelseledamot i utvecklingsbolag
och borsbolag inom medicinsk teknik, IT och ldke-
medel. Grundare av bl a Anoto Group AB, Precise
Biometrics AB, CellaVision AB, Respiratorius AB och
Agellis Group AB.

Andra styrelseuppdrag: VD i EQL Pharma AB, sty-
relseordforande i Agellis Group AB, Respiratorius
AB och Flatfrog Laboratories AB styrelseledamot i
EQL Pharma AB, Lunds Universitets Utvecklingsbo-
lag (LUAB), Far6 Capital AB och CellaVision AB.
Aktier i Karo Bio: 0.

Aktier i Karo Bio efter nyemission: O.

PER-ANDERS JOHANSSON (1954)
Invald 2012

Huvudsaklig erfarenhet: Grundare av teknikkon-
sultbolaget CIMON, CFO och Vice President i Ellos,
Nordico och Karlshamns Group.

Andra uppdrag: VD och styrelseordférande
i CIMON AB. Styrelseordftrande i Sparbankeni
Karlshamn.

Aktier i Karo Bio 2000 000.
Aktier i Karo Bio efter nyemission: 19 333 333.

CHRISTER FAHRAEUS

ANDERS WAAS (1957)
Invald 2011.

Utbildning: Leg. Tandldkare

Huvudsaklig erfarenhet: VD-posterinom Idkeme-
dels-, medical device och bioteknikbranschen samt
seniora positioner inom produktutveckling, affdrsut-
veckling och kommersialisering hos Astra/Astra
Zeneca, Ciba Geigy, WL GORE € Associates, CV The-
rapeutics, och Actogenics.

Andra uppdrag: MIVAC Development AB, Anders
Waas AB samt Juristfirma Louise Katsler Waas AB.

AktieriKaro Bio: 0.
Aktier i Karo Bio efter nyemission: O.

STYRELSELEDAMOTER
- ARBETSTAGARREPRESENTANTER

BO CARLSSON (1958)
Arbetstagarledamot sedan 1997.

Utbildning: Amnesldrarexamen, Uppsala universitet.

Huvudsaklig erfarenhet: Anstdlld av Karo Bio
sedan 1997, Project Manager.

Aktier i Karo Bio: 20 666.
Aktier i Karo Bio efter nyemission: 27 554.

JOHNNY SANDBERG (1967)
Arbetstagarledamot sedan 2006.

Utbildning: Biomedicinsk analytiker, Vardhégskolan.

Huvudsaklig erfarenhet: Anstdlld av Karo Bio
sedan 1994, Senior Research Investigator.

Aktier i Karo Bio: 26 250.
Aktier i Karo Bio efter nyemission: 35 000.

EVA KOCH (1966)
Arbetstagarsuppleant sedan 2010.

Utbildning: Doktor i organisk kemi.

Huvudsaklig erfarenhet: Anstdlld av Karo Bio
sedan 1999, Senior Research Scientist.

Aktier i Karo Bio: 6 500.
Aktier i Karo Bio efter nyemission: 8 666.
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Ledande befattningshavare och revisorer

PERBENGTSSON

FY

HENRIK PALM

(1954)
Verkstdllande direktdr. Anstdlld 2011.
Utbildning: Leg. Idkare, Medicine doktor
(cellbiologi).
Huvudsaklig erfarenhet: VD for Probi AB (publ),
FoU-chef Pharmacia/Pharmacia€ Upjohn Plasma
Products, Medicinsk chef och Terapiomrddeschef pd

Ferring samt Utvecklingschef p& Bionor Immuno A/S.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Pharmavizer AB.
Aktier i Karo Bio: 250 000.
Aktier i Karo Bio efter nyemission: 333 333.

(1968)
Chef for Klinisk utveckling. Anstdlld 2007.

Utbildning: Fil mag biologi.

Huvudsaklig erfarenhet: Clinical Research Mana-
ger Pharmacia € Upjohn, Clinical Project Manager
och Study Delivery Director AstraZeneca, Director
Clinical Operations och Principal Project Manager
Karo Bio AB.

Aktier i Karo Bio: 2 666.
Aktier i Karo Bio efter nyemission: 13554.

MARIA

LARS OHMAN

-
OHLANDER

(1964)
Chef for Preklinisk utveckling. Anstdlld 2011.

Utbildning: Medicine doktor, docent.

Huvudsaklig erfarenhet: FoU/Produktionschef
SentoClone AB, Senior Forskare Astra Zeneca Bio-
tech, Sektionschef/ Projektledare KaroBio AB,
Gruppchef Karolinska Institutet.

Aktier i Karo Bio:33750.
Aktier i Karo Bio efter nyemission: 45 000.

(1958)
ChiefFinancial Officer. Anstdlld 2011.

Utbildning: Ekonomexamen, Goteborgs universitet.

Huvudsaklig erfarenhet: Business controllerinom
Ericssonkoncernen (1982-2000), CFO for Elektro-
nikGruppen BK AB (publ) (2000-2009) samt CFO for
Feelgood Svenska AB (publ) (2009-2010).

AktieriKaro Bio: 0.
Aktier i Karo Bio efter nyemission: 100 000.

MARIA SJOBERG

(1957)
Affdrsutvecklingschef. Anstdlld 1989. Verkar sedan

2012 pé kunsultbasis.

Utbildning: Magisterexamen, Handelshogskolani
Stockholm. Kemiteknik, Kungliga Tekniska hogskolan.
Huvudsaklig erfarenhet: Projektledare ochlinje-
chefinom Karo Bios forsknings- och utvecklingsor-
ganisation.

Aktier i Karo Bio: 28 660.

Aktier i Karo Bio efter nyemission: 38 213.

REVISORER

Revisorer vdljs av bolagsstdmman fér en mandatpe-
riod om ett @r. Revisorerna granskar bolagets raken-
skaper och forvaltning pa uppdrag av bolagsstdmman.

PricewaterhouseCoopers AB valdes till revisor vid
arsstémmanijuni 2012 for tiden intill slutet av érs-
stdmman 2013. Huvudansvarig revisor dr sedan april
2008 auktoriserade revisorn Hakan Malmstrom.
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RAPPORTPERIODEN AVSER 1JANUARI - 31 DECEMBER 2012 NARVAROY OBEROENDE
| férhdllande
. till bolaget I férhéllande
Arsarvode, Ordinarie Extra och féretags- till bolagets storre
Invald KSEK moten moten ledningen aktiedgare
Bolagsstimmovalda ) ) ] )
Goran Wessman (ordférande) 20n 445 6(6) 9(9) Ja Ja
Per Bengtsson? 2011. 0. 6(6). 9(9). Nej. Ja
Christer Fahraeus ZDH. 160. 5 (6). 7 (9). JO. Ja
Per-Anders Johansson? 2012. IDO. 2(3). 5(5). Ja Ja
Elisabeth Lindner® ZOH. 60. 3 (3). 3 (4). Ja Ja
Jan Sandstrém® ZDH. 60. 3 (3). 4 (4). Ja Ja
Anders Waas ZOH. 160. 6 (6). 8 (9). Ja Ja
Arbetstagarrepresentanter
Bo Carlsson @ 1997. 0 6 (6) 9 (9). . Nej. . Ja
Johnny Sandberg? 2006. 0 6(6) 9 (9). . Nej . Ja
Eva Koch, suppleant? ZDIO. 0 5(6) 9 (9). . Nej. . Ja

1) Siffror inom parentes anger antal méten som hdllits under respektive ledamots mandatperiod

2) Anstdlld i Karo Bio AB
3) Tilltrddde i samband med drsstdmman 2012
4) Avgick i samband med drsstémman 2012

NCC AB, Gambro AB, Nordstjernan AB, Axel Johnson AB och
Saab AB.

Revisorn granskar moderbolagets och koncernens rikenska-
per och forvaltning pa uppdrag av drsstimman. Den externa
revisionen av moderbolagets och koncernens rikenskaper samt
av styrelsens och VD:s forvaltming utfors enligt god revisionssed
i Sverige. Bolagets huvudansvarige revisor deltar vid vissa av
styrelsens revisionskommittémaéten. Vid dtminstone ett styrel-
semote per dr deltar revisorn och gir igenom 4rets revision samt
for en diskussion med styrelseledaméterna utan nirvaro av den
verkstillande direkt6ren.

Bolaget har uppdragit it revisorn att versiktligt granska en
delarsrapport under 2012 i enlighet med vad Koden stadgar. For
information om arvode till revisorn hinvisas till not 26 i drsredo-
visningen f6r 2012.

STYRELSEN

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att férvalta bolagets
angeligenheter for aktieigarnas rikning pa bista mojliga sitt.
Styrelsen ska fortlopande bedéma koncernens verksamhet och
utveckling, dess ekonomiska situation samt utvirdera den ope-
rativa ledningen. I styrelsen avgérs bland annat frigor avseende
koncernens strategiska inriktning och organisation, affirsplaner,
finansiella planer och budget samt beslutas om visentliga avtal,
storre investeringar och dtaganden samt finans-, informations-,
insider- och riskhanteringspolicy.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som faststills drligen
och som reglerar frekvens och dagordning f6r styrelseméten,
distribution av material till sammantriden samt drenden att
foreldggas styrelsen som information eller f6r beslut. Arbets-
ordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet fordelas mellan

KARO BIO ARSREDOVISNING 2012

styrelsen och dess kommittéer i férekommande fall. Styrelsen
har dven antagit en VD-instruktion som reglerar arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstillande
direktoren samt definierar verkstillande direktorens befogenheter.
Styrelsens ordforande forbereder styrelsemétena tillsammans
med verkstillande direktoren. Infor varje styrelsemote erhaller
styrelseledaméterna en skriftlig dagordning och ett fullodigt
beslutsunderlag. Vid varje ordinarie styrelseméte sker en genom-
ging av verksamheten, inkluderande utveckling och framsteg
inom forskning och utveckling, affirsutveckling, koncernens
resultat och stillning, finansiell rapportering och prognoser.

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete, foretrider bola-
getidgarfrigor samt ansvarar for utvirderingen av styrelsens ar-
bete. Dessutom ansvarar ordféranden for den 16pande kontakten
med foretagsledningen samt for att styrelsen fullgor sina plikter.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av ligst fem och
hogst nio bolagsstimmovalda ledaméter utan suppleanter. Sty-
relsen dr beslutsfor nir mer 4n hilften av hela antalet styrelsele-
daméter dr nirvarande.

STYRELSENS ARBETE 2012

Under 2012 har sex protokollférda ordinarie ssmmantriden och
nio extra styrelsemoten héllits. Styrelsen har varit beslutfor vid
samtliga styrelsemdoten. Sekreterare till styrelsen var under 2012 ad-
vokat Madeleine Rydberger. Styrelsens beslut fattas efter en 6ppen
diskussion som leds av ordféranden. Storre drenden som behandlats
av styrelsen under 2012 omfattar beslut att avbryta utvecklingspro-
grammet fOr eprotirome, nyemission, strategiska frigor rérande
hur verksamheten ur organisatoriskt perspektiv bor bedrivas, forsk-
ningsverksamheten, affirsutveckling och finansiering. Styrelsen
utvirderar 16pande bolagets verksamhet och utveckling.



Ledaméternas arvode, oberoende och niirvaro

Tabellen till vinster visar styrelsens oberoende i férhallande dll
bolaget, féretagsledningen och bolagets storre aktiedigare samt
nirvaro och kostnadsfort drsarvode f6r 2012.

STYRELSENS KOMMITTEER

Styrelsen har, baserat pd dess storlek och sammansittning,
bedomt att ersittningskommitténs och revisionskommitténs
uppgifter bist utfors av styrelsen i sin helhet och beslutade dirfor
attinte tillsitta nigra sirskilda kommittéer, vilket ir en avvikelse
frdn kodregeln att styrelsen ska inritta ett ersittningsutskott.
Det ir siledes styrelsen i sin helhet som fullgér de uppgifter som
enligt aktiebolagslagen och Koden ska fullgoras av revisions- och
ersittningsutskott.

Ersiittningskommittén

Ersittmingskommitténs uppgifter utfors av styrelsen i sin helhet,
forutom VD, Per Bengtsson. Uppgifterna foljer av instruktioner
som arligen faststills av styrelsen och ingdr i styrelsens arbetsord-
ning. I dessa ingdr att limna f6rslag till riktlinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare, limna forslag till styrelsen om
verkstillande direktorens 16n och Gvriga anstillningsvillkor,
faststilla 16ner och anstillningsvillkor for 6vriga medlemmar i
ledningsgruppen samt utarbeta forslag till incitamentsprogram
och andra former av bonus eller liknande kompensation till
anstillda. Verkstillande direkt6ren kan vara foredragande i
frigor som ror ersittningskommitténs uppgifter men deltar

inte vid behandlingen av egen 16n och anstillningsvillkor.

P3 arsstimman presenterar styrelsen forslag till riktlinjer for
bestimmande av 16n och annan ersittning till VD och andra
personer i bolagets ledning, f6r godkinnande av aktieigarna.

Pa drsstimman 2012 beslutades att VD och andra personer i
bolagets ledning utéver fast 16n ocksa ska kunna erhalla hogst
ytterligare 40 procent av den fasta l6nen i rorlig ersittning, for
att belona tydligt mélrelaterade prestationer i enkla och transpa-
renta konstruktioner. Den sammanlagda ersittningen ska vara
marknadsmissig och konkurrenskraftig.

For ytterligare beskrivning av anstillningsvillkor for styrelsen
och ledande befattningshavare hinvisas till forvaltningsberittelsen
respektive not 2 i drsredovisningen for 2012.

Revisionskommittén

Styrelsen i sin helhet, férutom VD Per Bengtsson, fullgor revi-
sionskommitténs uppgifter. Uppgifterna foljer av instruktioner
som arligen faststills av styrelsen och ingdr i styrelsens arbets-
ordning. I dessa ingar att understdja styrelsen i arbetet med att
6vervaka och kvalitetssikra den finansiella rapporteringen och
effektiviteten i bolagets interna kontrollsystem och riskhante-
ring. Styrelsen triffar fortlopande bolagets revisorer, utvirdera
revisionsinsatserna, revisorernas oberoende samt godkinner vilka
tillaggstinster bolaget fir upphandla frin de externa revisorerna.

Verkstiillande direktoren och foretagsledningen

Styrelsen utser verkstillande direktoren att leda bolaget. Verk-

stillande direktoren ansvarar for den 16pande férvaltningen av

bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer.
Foretagsledningen bestir utéver den verkstillande direkt6ren

av fyra personer: finansdirektoren, affirsutvecklingschefen samt
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cheferna for preklinisk och klinisk utveckling. Ledningsgruppen
har gemensamma méten varje ménad for att diskutera koncer-
nens resultat och finansiella stillning, status i forsknings- och
utvecklingsprojekten, strategifrigor samt uppfoljning av budget
och prognoser.

Verkstillande direkt6ren leder arbetet i ledningsgruppen, som
tillsammans fattar beslut som sedan verkstills i organisationen,
baserat pd den av styrelsen fastlagda strategin och foretagsmilen.
Respektive funktionsansvarig ser till att besluten genomfors och
foljer upp verkstillighet.

Foretagsledningen svarar for att utforma forslag till och
genomfora koncernens Gvergripande strategier samt behandlar
frigor som forvirv och avyttringar. Uppgift om verkstillande
direktorens dlder, huvudsakliga utbildning, arbetslivserfarenhet,
visentliga uppdrag utanfor Karo Bio, eget och nirstiendes inne-
hav av aktier i bolaget redovisas pa sidan 42.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Inledning

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar f6r den interna
kontrollen regleras i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens an-
svar regleras dven i Koden. Arsredovisningslagen innehéller krav
pa upplysningar om de viktigaste inslagen i bolagets system for
intern kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringen.

Karo Bios process for intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen dr utformad for att rimligt sikerstilla kvaliteten
och riktigheten i rapporteringen. Processen ska sikra att rappor-
teringen dr upprittad i 6verensstimmelse med tillimpliga lagar
och forordningar samt krav pd noterade bolag i Sverige.

En forutsittning for att detta ska uppnds ir att det finns en
god kontrollmiljs, att det gors tillforlidiga riskbedémningar, att
det finns etablerade kontrollstrukturer och kontrollaktiviteter
samt att information och kommunikation liksom uppfoljning
fungerar pi ett tillfredsstillande sitt.

Internrevision

Styrelsen har utvirderat behovet av en internrevisionsfunktion
och kommit fram till att en sddan inte 4r motiverad i Karo Bio
med hinsyn till verksamhetens omfattning samt att styrelsens
uppfoljning av den interna kontrollen bedéms vara tillricklig
for att sikerstilla att den interna kontrollen ir effektiv. Styrelsen
kommer att omprdva behovet nir foérindringar sker som kan
féranleda omprévning och minst en ging per ar.

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen utgir frin Karo Bios kontrollmiljs,
vilket innefattar de virderingar och den etik som styrelsen,
revisionskommittén, verkstillande direktoren, ledningsgrup-
pen och 6vriga medarbetare kommunicerar och verkar utifrin.
Kontrollmiljon bestdr dven av bolagets organisationsstruktur,
ledarskap, beslutsvigar, befogenheter, ansvar och medarbetarnas
kompetens.

Riskbeddomning
Minst en ging per dr gors en genomgéng for att identifiera och
utvirdera Karo Bios riskbild. Arbetet innebir dven att bedoma
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vilka forebyggande atgirder som ska vidtas fr att minska och
forebygga koncernens risker. I detta arbete ingér att sikerstilla
att koncernen ir tillborligt forsikrad samt bereda beslutsunder-
lag betriffande eventuella férindringar av policies, riktlinjer och
forsakringar.

Karo Bios system {or att identifiera, rapportera och dtgirda
risker dr en integrerad del i den 16pande rapporteringen till
ledningsgruppen och styrelsen samt utgér en viktig grund f6r
bedémningen av risker for fel i den finansiella rapporteringen.
Som ett led i processen identifieras de poster i resultat- och
balansrikningen dir risken for visentliga fel 4r forhojd. For Karo
Bio utgér likvida medel och finansiella tillgingar en betydande
del av Karo Bios balansomslutning och bedéms dérfor kunna ge
upphov till risk i den finansiella rapporteringen. Vidare har det
faktum att Karo Bios administration hanteras av ett litet antal
personer noterats som en risk, eftersom beroendet av ett fital
nyckelpersoner blir stort och méjligheterna till uppdelning av
uppgifter och ansvar blir begrinsade. Sirskild vikt har dérfor
lagts vid att utforma kontroller for att férebygga och uppticka
brister pd dessa omraden.

Kontrollstrukturer

I'styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstillande
direktoren respektive styrelsens kommittéer sikerstills en tydlig
roll- och ansvarsfordelning. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for den interna kontrollen.

Den verkstillande direkt6ren ansvarar f6r det system av
rutiner, processer och kontroller som utarbetats f6r den 16pande
verksamheten. Hir ingdr bland annat riktlinjer och rollbeskriv-
ningar for olika befattningshavare samt regelbunden rapporte-
ring till styrelsen utifrin faststillda rutiner. Policies, processer,
rutiner, instruktioner och mallar f6r den finansiella rapporte-
ringen och det 16pande arbetet med ekonomiadministration och
finansiella frigor finns dokumenterade i Karo Bios Ekonomi-
handbok. Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera
och atgirda visentliga risker som ir relaterade till den finansiella
rapporteringen och som identifierats i riskanalysen. Utoéver Eko-
nomihandboken ir de mest visentliga, 6vergripande koncern-
gemensamma styrdokumenten finanspolicy, informationspolicy,
insiderpolicy samt riskhanteringspolicy.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter har som frimsta syfte att férebygga och pd
ett tidigt stadium uppticka fel i den finansiella rapporteringen
sé att dessa kan hanteras och rittas till. Kontrollaktiviteter finns
pa bdde 6vergripande och mer detaljerade nivéer och ér av bide
manuell och automatiserad karaktir. Behorigheter till IT-system
begrinsas i enlighet med befogenheter och behérigheter.
Ekonomifunktionen sammanstiller ménatliga finansiella
rapporter dér resultat och kassaflode f6r den géngna perioden
redovisas och budgetavvikelser analyseras och kommenteras.
Uppf6ljning sker genom regelbundna méten f6r genomging av
dessa rapporter och analyser med linjechefer och projektledare.
P4 dessa siitt £6ljs visentliga fluktuationer och avvikelser upp,
vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.
Boksluts- och drsredovisningsarbetet ir processer dir det
finns ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporte-
ringen uppstér. Detta arbete dr av mindre repetitiv karaktir
och innehiller fler moment av bedomningskaraktir. Viktiga
kontrollaktiviteter 4r bland annat att det finns en vil fungerande
rapportstruktur dir linjecheferna och projektledarna rapporterar
enligt standardiserade rapporteringsmallar, samt att viktiga
resultat- och balansposter specificeras och kommenteras.
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Information och kommunikation

Informationsverksamheten regleras i en informationspolicy. Fér
extern kommunikation finns riktinjer som sikerstiller att bola-
getlever upp till hogt stillda krav pé korrekt information till
aktiedgare och finansmarknad. Karo Bios kommunikation ska
vara korrekt, 6ppen, snabb och samtidig till alla intressegrupper.
All kommunikation ska ske i enlighet med NASDAQ OMX
Stockholms Regelverk for emittenter. Den finansiella infor-
mationen ska ge en allsidig och tydlig bild av foretaget, dess
verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling.

Styrelsen faststiller rsredovisningar, bokslutsrapporter och
delédrsrapporter. Samtliga finansiella rapporter publiceras pd
hemsidan (www.karobio.se) sedan de forst offentliggjorts enligt
bérsens regelverk. Arsredovisningen tillgiingliggors via hemsi-
dan, och tillhandahalls i tryckt format f6r de som s onskar.

For den interna kommunikationen har Karo Bio ettintranit
dir aktuell intern information och gillande policies och riktlinjer
finns tillgingliga for samtliga anstillda. Vidare halls foretags-
gemensamma informationsméten.

Uppféljning

Styrelsens uppf6ljning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen sker bland annat genom uppfoljning
av finansdirektorens respektive de externa revisorernas arbete
och rapporter. Arbetet innefattar att sikerstilla att dtgirder vidtas
rérande de brister och forslag till dtgirder som framkommit vid
den externa revisionen. Uppfoljningen sker med fokus pd hur
Karo Bio efterlever sina regelverk och existensen av effektiva och
indamalsenliga processer for riskhantering, verksamhetsstyrning
och intern kontroll.

Den externa revisorn f6ljer drligen upp utvalda delar av den
interna kontrollen inom ramen f6r den lagstadgade revisionen.
Revisorn rapporterar utfallet av sin granskning till styrelsen och
bolagsledningen. Visentliga iakttagelser rapporteras i fére-
kommande fall direke till styrelsen. Under 2012 har revisorn
som ett led i rikenskapsrevisionen f6ljt upp delar av den interna
kontrollen i utvalda nyckelprocesser och rapporterat detta till
revisionskommittén, styrelsen och bolagsledningen.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till drsstimman i Karo Bio AB, org.nr 556309-3359.

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2012 pa sidorna 4046 och for att den dr upprittad i
enlighet med 4rsredovisningslagen.

Som underlag for vért uttalande om att bolagsstyrningsrap-
porten har upprittats och ér férenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen, har vi list bolagsstyrningsrapporten och
beddmt dess lagstadgade innehéll baserat pd var kunskap om
bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess lagstadgade information ir forenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 12 april 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Hikan Malmstrém
Auktoriserad revisor



